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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

นักศึกษาไม่ผ่านมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ

3 4 12 สูง ลดความเส่ียง 1. ยังไม่มีมาตรการท่ี

ชัดเจน

2. แรงจูงใจและการให้

ความส าคัญของการสอบ

วัดผล

3. นักศึกษาขาดทักษะ 

ความรู้ความเข้าใจใน

ภาษาอังกฤษ

ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีผล

สอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ 

(CEFR) ต้ังแต่ B1 ข้ึนไป

ร้อยละ 50 

ของนักศึกษา

ไม่ผ่าน

มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ

3 3 9 ปานกลาง 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและบัณฑิตมีความรู้และ

ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ เช่น โครงการติวเข้มทักษะ

ภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิในการสอบ MJU-DEEP

2. เพ่ิมกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาท่ีสนใจในการเข้ารับการ

ทดสอบ จัดนักศึกษาท่ีผลการเรียนระดับอักษร B ข้ึนไป เข้า

สอบจ านวน 100 คน

ก.ย. 67 คณาจารย์วิชาภาษาอังกฤษ /หัวหน้างาน

บริการการศึกษาฯ (นายอภิสิทธ์ิ รัตนปภานันท์)

 /นางสาวฉลวย จันศรี

มจ-ส-01

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง+

A5:Q12A5:N12A5:Q12
ก าหนดแล้วเสร็จ

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล กระ 

ทบ

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite)

คะแนน 

risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็น

ความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

สภาวะการณ์การแข่งขัน

ท่ีสูงข้ึน

16 สูง44 ปานกลางความเส่ียงด้านนโยบายและ

กลยุทธ์ (Strategic Risk)

จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญา

ตรีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ลดความเส่ียง จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับ

ปริญญาตรี

จ านวน

นักศึกษา

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย 

(KRI) :

วิธีการจัดการ

 risk
โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล กระ

 ทบ

คะแนน 

risk
ระดับ risk

1. ปรับปรุงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการรับนักศึกษา 

จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ให้มีหลากหลายรูปแบบเพ่ิมข้ึน

2. ทบทวนปรับเปล่ียนช่ือหลักสูตร และ/หรือปรับช่ือของ

หลักสูตรเพ่ือให้ทันสมัย สอดคล้องและตอบสนองกับบริบท

และสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป

3. การวิเคราะห์แนวโน้มและความต้องการของผู้เรียนและ

พยากรณ์จ านวนรับให้สอดคล้องกับจุดคุ้มทุน 

4. เพ่ิมทีมรับนักศึกษาเชิงรุก โดยตัวแทนหลักสูตรและกลุ่ม

วิชาศึกษาพ้ืนฐาน และกลุ่มวิทยาศาสตร์พ้ืนฐาน

5. จัดให้ตัวแทนนักศึกษาในช้ันปีท่ี 2-4 ขอเข้าแนะแนวของ

สาขาวิชาในสถาบันเดิม ในช่วงปิดระหว่างเทอม โดยให้

คะแนนกิจกรรมจิตอาสา และคะแนนในรายวิชาของสาขา

6. จัดให้นักศึกษาเข้าท ากิจกรรมเป็นพ่ีเล้ียงในสถานศึกษา

เก่ียวข้องกับหลักสูตร (คาบกิจกรรมแนะแนว/วิชาเรียน)

7. อาจารย์ท่ีมีภาระงานสอนน้อยต้องเพ่ิมภาระงานด้านการ

รับนักศึกษาเชิงรุก

8. ร่วมจัดนิทรรศการงานเปิดโลกวิชาการ/แนะแนวการศึกษา

ต่อระดับอุดมศึกษาตามโรงเรียนต่าง ๆ ท่ีขอความอนุเคราะห์

9. ได้ออกแนะแนวการศึกษาต่อโรงเรียนภายในจังหวัดแพร่ 

อย่างต่อเน่ือง 

10. สนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมกิจกรรม

ด้านการเรียนการสอนให้ทันสมัยอยู่เสมอ

ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

2 3 6 ก.ย. 67 หัวหน้างานบริการการศึกษาฯ (นายอภิสิทธ์ิ 

รัตนปภานันท์)/คณะกรรมการวิชาการ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ฯ/นายธนากร แนวพิชิต

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2567 (ม.แม่โจ้-แพร่)/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง+

A5:Q12A5:N12A5:Q12
ก าหนดแล้วเสร็จ

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล กระ 

ทบ

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite)

คะแนน 

risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็น

ความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย 

(KRI) :

วิธีการจัดการ

 risk
โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล กระ

 ทบ

คะแนน 

risk
ระดับ risk ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

ความเส่ียงด้านการเงิน 

(Financial Risk)

รายได้จากการให้บริการไม่เป็นไป

ตามเป้า

4 4 16 สูง ลดความเส่ียง 1. ความม่ันคงทางด้าน

การเงินของมหาวิทยาลัย 

2. การแสวงหารายได้

เพ่ือพ่ึงพาตนเองยังไม่

ครอบคลุมทุกภารกิจ

รายได้จากการให้บริการ จ านวนเงิน 

500,000 

บาท

1 2 2 ต ่า 1. จ าแนกประเภทและวางแผนการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินแต่

ละประเภทก าหนดหลักเกณฑ์การหารายได้จากทรัพย์สินแต่

ละประเภท เช่น สนามกีฬา ห้องประชุม เป็นต้น

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและประชาชนท่ัวไป ซ้ือ

สินค้าและบริการของมหาวิทยาลัย โดยการประชาสัมพันธ์

ด้านผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย

ก.ย. 67 หัวหน้างานนโยบายและแผน (นางธนันธรณ์ 

วุฒิญาณ) /น.ส.ถิรนันท์  กิติคู้ /น.ส.อภิญญา 

ชุ่มอินถา

ประสิทธิภาพการด าเนินงานและ

การใช้จ่ายเงินอุดหนุนไม่เป็นไป

ตามแผนกรอบการใช้เงิน

3 3 9 ปานกลาง ลดความเส่ียง การใช้จ่ายเงินไม่เป็นไป

ตามแผน

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน

และการใช้จ่ายเงินอุดหนุน

ค่าเฉล่ีย 5 /ปี 2 2 4 ต ่า 1. ควบคุมการใช้จ่ายเงินอุดหนุนให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

2. ประสานงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืนท่ีมีความรู้ ความช านาญ

ในการให้ความรู้ ความเข้าใจในกฎ ระเบียบการคลังและพัสดุ

เพ่ิมเติม

3. ประชุมท าความเข้าใจให้กับบุคลากรท่ีรับเงินอุดหนุนให้

ทราบ ถึงระเบียบ ข้อกฎหมาย

4. จัดท าบันทึกแจ้งเวียนให้เจ้าหน้าท่ีด าเนินการอย่างรอบคอบ 

  ถือปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายท่ีก าหนดไว้

5. ติดตามรายงานผลการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นประจ า

ก.ย. 67 ผอ.ส านักงานคณบดี (นางสาวจุฬาลักษณ์ 

เคร่ืองดี) /รก.หัวหน้างานคลังและพัสดุ (นาง

ปรียฉัตร  บุนนาค) /นางนันทนิตย์ เข่ือนเชียงสา

ประสิทธิภาพการด าเนินงานและ

การใช้จ่ายเงินรายได้ไม่เป็นไปตาม

แผนกรอบการใช้เงิน

3 3 9 ปานกลาง ลดความเส่ียง การใช้จ่ายเงินไม่เป็นไป

ตามแผน

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน

และการใช้จ่ายเงินรายได้

ค่าเฉล่ีย 5 /ปี 2 2 4 ต ่า 1. ควบคุมการใช้จ่ายเงินรายได้ให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

2. ประชุมท าความเข้าใจให้กับบุคลากรท่ีได้รับโครงการ

ด าเนินการตามระเบียบ ข้อกฎหมายท่ีก าหนดไว้

3. จัดท าบันทึกแจ้งเวียนให้เจ้าหน้าท่ีด าเนินการอย่างรอบคอบ 

  ถือปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายท่ีก าหนดไว้

4. ติดตามรายงานผลการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นประจ า

ก.ย. 67 ผอ.ส านักงานคณบดี (นางสาวจุฬาลักษณ์ 

เคร่ืองดี) /รก.หัวหน้างานคลังและพัสดุ (นาง

ปรียฉัตร  บุนนาค) /นางนันทนิตย์ เข่ือนเชียงสา

ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน (Operational 

Risk)

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2567 (ม.แม่โจ้-แพร่)/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง+

A5:Q12A5:N12A5:Q12
ก าหนดแล้วเสร็จ

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล กระ 

ทบ

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite)

คะแนน 

risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็น

ความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย 

(KRI) :

วิธีการจัดการ

 risk
โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล กระ

 ทบ

คะแนน 

risk
ระดับ risk ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

ประสิทธิภาพการด าเนินงานด้าน

การจัดซ้ือจัดจ้าง

5 4 20 สูงมาก ลดความเส่ียง การจัดซ้ือจัดจ้างไม่

เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 

ท าให้เกิดปัญหาและ

ข้อผิดพลาด

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน

ด้านส่ิงก่อสร้าง

ค่าเฉล่ีย 5 /ปี 3 3 9 ปานกลาง 1. ควบคุมกระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผน

และกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด

2. ส่งเจ้าหน้าท่ีไปอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง

3. การแจ้งเวียนให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เก่ียวข้องทราบและถือ

ปฏิบัติตามข้อกฎหมายและระเบียบพัสดุ

4. ติดตามรายงานผลการด าเนินงานส่ิงก่อสร้างเป็นประจ า

ก.ย. 67 ผอ.ส านักงานคณบดี (นางสาวจุฬาลักษณ์ 

เคร่ืองดี) /รก.หัวหน้างานคลังและพัสดุ (นาง

ปรียฉัตร  บุนนาค) /นางนันทนิตย์ เข่ือนเชียงสา

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ 

(Compliance Risk)

ข้อทักท้วงหรือข้อสอบสวนจากผล

การตรวจสอบภายในท่ีไม่เป็นไป

ตามกฎเกณฑ์ หรือกฎระเบียบของ

หน่วยงาน

3 3 9 ปานกลาง ลดความเส่ียง การไม่ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบของทาง

ราชการและของ

มหาวิทยาลัย

จ านวนข้อทักท้วงหรือการ

สอบสวนข้อเท็จริงท่ีเกิดจาก

การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ของทางราชการและ

มหาวิทยาลัยในรายงานผล

การตรวจสอบจากผู้

ตรวจสอบภายใน

จ านวน 1 

คร้ัง/ปี

1 3 3 ต ่า 1. การติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่

ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือสามารถปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎเกณฑ์หรือ

กฎระเบียบของหน่วยงาน

2. จัดท าบันทึกแจ้งเวียนให้ผู้ปฏิบัติด าเนินการอย่างรอบคอบ

และเป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายท่ีก าหนดไว้

ก.ย. 67 ผอ.ส านักงานคณบดี (นางสาวจุฬาลักษณ์ 

เคร่ืองดี) /รก.หัวหน้างานคลังและพัสดุ (นาง

ปรียฉัตร  บุนนาค) /นางนันทนิตย์ เข่ือนเชียงสา

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็น

 - 

29

7

6. ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputation Risk)  - 

4

4

2.1 รายได้จากการให้บริการไม่เป็นไปตามเป้า

3.1 ประสิทธิภาพการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินอุดหนุนไม่เป็นไปตามแผนกรอบการใช้เงิน

1. ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

1.2 นักศึกษาไม่ผ่านมาตรฐานภาษาอังกฤษ

5

ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน (Operational 

Risk)

4.1 ข้อทักท้วงหรือข้อสอบสวนจากผลการตรวจสอบภายในท่ีไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ หรือกฎระเบียบของหน่วยงาน

3.3 ประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง

3.2 ประสิทธิภาพการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินรายได้ไม่เป็นไปตามแผนกรอบการใช้เงิน

5. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk)

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)

3. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2567

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

ประภทความเส่ียง จ านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียงประเด็นความเส่ียง

1.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรีไม่เป็นไปตามเป้า

2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)

 -  - 

2

2

10

2

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2567 (ม.แม่โจ้-แพร่)/แผน มจ-ส-01



4

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง+

A5:Q12A5:N12A5:Q12
ก าหนดแล้วเสร็จ

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล กระ 

ทบ

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite)

คะแนน 

risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็น

ความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย 

(KRI) :

วิธีการจัดการ

 risk
โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล กระ

 ทบ

คะแนน 

risk
ระดับ risk ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

วันท่ี........22  กุมภาพันธ์  2567..............

....................................................................

(อาจารย์ ดร.ศุกรี  อยู่สุข)

ต าแหน่ง  คณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ ามหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ (มติเวียน) ลงวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2567

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน คราวประชุมคร้ังท่ี   2/2567 เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2567

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2567 (ม.แม่โจ้-แพร่)/แผน มจ-ส-01


